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Okul MudUrd Sunusu

Gegmisten gunumiize gelirken var olan yaraticiigin getirdigi teknolojik ve
sosyal anlamda geligmisligin ulastig! hiz, artik kaciniimazlari da 6nimuze sererek
kendini gostermektedir. Guglia ekonomik ve sosyal yapi, gugli bir Ulke olmanin ve
tum degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaciniimazhigi da oldukga blytk
onem tasimaktadir. Geligen ve surekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine
dayanan gigli bir yagsam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve
planlanmig zaman diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK
PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak distincesiyle surekli
yenilenmeyi ve kalite kultaranu kendisine ilke edinmeyi amagclamaktadir. Kalite
kiltiri olusturmak igin egitim ve &gretim basta olmak Uzere insan kaynaklar ve
kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar arasi iliskileri
kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmistir.

Bagkent Universitesi Avni Akyol Umit Vakfi Anaokulu olarak en buyuk
amacimiz girdikleri her tlrld ortamda cevresindekilere isik tutan, hayata hazir, hayati
aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek nesiller yetigtirmektir. [dare ve dgretmen
kadrosuyla bizler gaga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Turkiye Cumbhuriyetini daha
da yukseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmisg bulunmaktayiz.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her turla dzveriyi gosteren ve
stirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama
ekiplerimize, il Milli Egitim Mudarligimuz Strateji Geligtirme Bolumu ¢alisanlarina
tesekkir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha
da artacagina inaniyor, tim personelimize basarilar diliyorum.

Fatma KAHVECI
Okul Mudurt
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECIH
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullaniimasi, hesap verebilir ve saydam bir yénetim

anlayisinin olugmasi hedeflenmektedir.

Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

~ Kurul Bilgileri SH A Ekip Bilgileri :
Ad: Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Fatma KAHVECI Madar Ayla YILMAZ Mudur Yrd.
Ayla YILMAZ Mudar Yrd. Guler SAHIN Ogretmen
Esra Umran OZTURK Ogretmen Gulstm UZER Ogretmen
Selver TOPAL Okul Aile Birligi Bsk. ~ Ozkan SUN Veli
“Hiilya YAMALI Okul aile birligi Gye

2024-2028 dénemi stratejik planinin hazirlanmasi stirecinin temel asamalart;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak
yéntemlerin ve yapilacak caligmalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 dénemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik agsamasi,
strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olugturulmasi ile baglamistir.
Ekip Uyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturuimus, gérev dagilimi
yapilmisgtir. Okulumuzun 2024-2028 vyillarini kapsayan stratejik planinda yer alan
amaglar ve hedefler degerlendirilmig, hedefler dogrultusunda performans gostergeleri
ve stratejiler belirlenmigtir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas analizleri
yapilmis ve ¢ikan sonuglara gore alinabilecek tedbirler ortaya konmus, PESTLE
Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya cikariimis ve tespit edilen sorun ve
gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim politikalar belirlenmistir.

Planlama surecine aktif katiimini saglamak tzere paydas anketi, toplanti ve

gorismeler yapilmistir.
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2. DURUM ANALIZ]
Bu bélumde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya galigiimistir.
Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimina, okul kiinyesine ve temel

istatistiklere, paydas analizlerine ve goruslerine, GZFT (Guglu, Zayif, Firsat ve

Tehditler) analizine yer verilmistir.

2.1, Kurumsal Tarihge

Baskent Universitesi Avni Akyol Umit Vakfi Anaokulu, 2005 yilinda Aziziye
ilkokulu bahgesinde Bagkent Universitesi rektor Prof. Dr. Mehmet HABERAL
tarafindan, depremde yikilan Avni AKYOL Umit Vakfi binas! yerine yaptiriimistir.
Binanin Mulkiyeti Bakanligimiza baghdir. Binamiz alt kat anaokulu Ust kat kiitiphane
olarak celik konstrilksiyon seklinde insa edilmis 2005 yili Aralik ayinda resmi agilisi
yapilmistir. 2018 yili Kasim ay! sonunda yukarisinda bulunan Avni Akyol
Kuttuphanesinin bir bdlumi  okulumuz icin derslik olarak ayriimig ve faaliyete
gecmistir. Kurumumuz 5 derslik olup 10 sube ile egitim 6gretime devam edilmektedir.
2023-2024 Egitim Ogretim yilinda okulumuzda 184 &grenci bulunmaktadir.
Kurumumuz 36-72 ay tum cocuklara hizmet vermektedir. Ogrencilerimiz okul
cevresinden ve Duzce'nin farkli semtlerinden gelmektedir. Okulumuzda 1 mudar, 1
mudur yardimeisi, 1 Rehber Ogretmen, 5 kadrolu Okul Oncesi Ogretmeni, 1 kadrolu
goérevlendirme Okul Oncesi Ogretmeni, 4 ucretli 6gretmen, 3 hizmetli gorev
yapmaktadir.

r f T3

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin De gerlendirilmesi

Bagskent Universitesi Avni Akyol Umit Vakfi Anaokulu Mudurliginin 2019 - 2023
Stratejik Plani; “Egitim Ogretime Erigimin Artiriimasi, Egitim Ogretimde Kalitenin
Artirilmasi ve Kurumsal Kapasitenin Gelistiriimesi” temalarini icermektedir. Egitime
erisim, mezun &grenci takibi ve veli katihmi saglayan etkin bir yénetim yapis!
kurulacaktir. Bu kapsamda alinan amag ve gostergeler basarili bir sekilde
gerceklestirilmis eksik yon bulunmamistir. Okulumuzdaki Egitimin kalite ve etkinligini
arttirmak icin &grenci merkezli egitim anlayis! ile ogrencilerimizin tum gelisim
alanlarini destekleyerek basari takibini yapiimis bu alandaki performans gostergeleri
incelendiginde 2023 yili bazinda hedeflere ulagiimistir.

Ogrencilerimizin tim teknolojik alt yapiy!, dijital egitim igerigini kullanarak
beceri egitimini desteklemek, mezun égrencilerimizin basar takibini saglamak ve

veli-6gretmen-personel memnuniyetini arttinimasina yonelik uygulanan performans
9



gostergeleri incelendiginde teknolojik alt yapi ve materyal ihtiyacinin karsilanamadigi
ancak veli toplantilari gdrusmeler ziyaretlerin 2023 yili hedefine ulagildig
gorulmustar.

Ulusal ve Uluslararasi diizeyde Okul Oncesi Egitim alaninda proje calismalari
yurtilmesinin saglanmasina yonelik yapilan uygulamalarda kurumun proje odakli
egditim anlayisinin olustugunu, tim ogretmenlerimizle paylagimlarin yapildigi yeni
projelerin Uretildigi gérulmustar.

Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan gérismelerden ortaya ¢ikan sonuglara
gore belirlenmistir. 2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler énceki plan dénemine
benzer olarak paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar
ve gelisim alanlari ile MEB politikalari, il Milli Egitim Mudurlagu ile ilge Milli Egitim
Madurlugunun hedefleri ile birlikte analiz edilerek belirlenmigtir

Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, 6nceki plan dénemindeki
hedefler benzerlik gostermektedir. Fakat yapilan anket sonuglari degerlendirildiginde
gerek paydaslarimizin beklentilerinin - Gst dizeyde olmasi, gerek beklentilerin
cesitliligi ve sayisi, gerekse il Mudurlugumuz 2024-2028 dénemindeki planiamasi ile
daha genis bir bakis agisiyla belirledik. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte
hedefler belilenmis olsa da gesitlilik ve sayi itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan
dénemi hedefleri, énceki plan dénemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir.

7.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Mevzuatlar

v" T.C. Anayasasl

v’ 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

v 652 Sayili Milli Egitim Bakanhdinin Teskilat ve Gérevleri Hakkindaki
Kanun Hikminde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

5442 Sayili il Idaresi Kanunu

3308 Sayili Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu ilkégretim ve Egitim Kanunu

N N N N Y N N

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu

10



v Milli Egitim Bakanhg Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hukmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina Dair 6528
Sayili Kanun

v ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina
Dair 6287 Sayili Kanun

v 29072 sayil Milli Egitim Bakanlig Okul Oncesi Egitim ve ilkogretim
Kurumlari Yonetmeligi

v 28758 sayili Milli Egitim Bakanlgi Ortadgretim Kurumlari Yénetmelidi

v 04.04.2014 tarih ve 28962 sayill Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim
izleme ve Koordinasyon Baskanligi Gérev, Yetki ve Sorumluluklan ile
Calisma Usul ve Esaslarina Dair Yoénetmelik

v' Millt Egitim Bakanhgi Tasima Yoluyla Egitime Erigim Yonetmeligi

v Milli Egitim Bakanhg Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri
Yonetmeligi

v 2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili
genelge

v 582010 tarihli ve 27663 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan Sivil
Savunma Uzmanlarinin idari Statileri, Gorevleri, Caligma Usul ve
Esaslar ile Egitimleri Hakkinda Yonetmelik

v Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim Ve ilkégretim Kurumlar

Yoénetmeligi

Okul Mudurlagumuiz, Turkiye Cumhuriyeti Devieti yapisi icerisinde Milli
Egitim Bakanhgi'nin tagra teskilatinda yer alan bir kurumdur. Anayasa dogrultusunda
olusturulmus, bir yapiya sahip olan Mudurlugamiz, Milll Egitim Bakanhginin tasra
teskilatindaki gérevlerin yiritilmesi, Devletin politikalarinin Valilik makamina bagl
olarak gergeklestiriimesinden sorumludur. Bu anlamda, tasra teskilatinda Devletin,
Huktmet ve Bakanliklarin temsilcisi konumunda bulunan Valilik makamina Karsl,
Mudurlugumiz birinci derecede sorumludur.

Milli Egitim Bakanhginin devlet adina gstlendigi sorumlulugun yerine
getiriimesi; Kanun, Kanun Hukmunde Kararname, Tuzlk, Yonetmelik, Yoénerge,
Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim temel ilkeleri cercevesinde kendisine
bagl birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniyle sorumlulukiar il ve lice
Milli Egitim Mudurltkleri Yénetmeliginde tanimlanmistir. Madarligumuz calismalarini,
T.C. Anayasas!, Milli Egitim Temel Kanunu ve diger kanun, tuztk, yonetmelikler ve
ybnergeler cergevesinde yuritmekte olup ilgili kanun ve yonetmeliklere

11



Mudurlugumiz Stratejik Plan Durum Analizi kitabinda yer verilmistir. 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu, Turk Milli Egitiminin duzenlenmesinde esas olan amag ve
ilkeler, egitim sisteminin genel yapisi, dgretmenlik meslegi, okul bina ve tesisleri,
egitim arag ve geregleri ve devletin egitim ve ogretim alanindaki goérev ve
sorumlulugu ile ilgili temel hikumlerini bir sistem bitinltgu iginde kapsamaktadir.

Milli Egitim Bakanhg! tasra teskilatlarinin kurulusuna esas; 18.11.2012
tarihli ve 28471 sayili RG yayimlanan Milli Egitim Bakanlhg! il ve lige Milli Egitim
Mudrlukleri Yonetmeligi, 14.6.1973 tarinli ve 1739 sayili Millf Egitim Temel Kanunu
ve 25.8.2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanhiginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname hikimlerine dayanilarak hazirlanmigtir.
Mevzuat analizi  asamasinda, Cumhurbaskanligi  Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg! Kararnamesi, Millf Egitim Bakanhginin gérev alani kapsamindaki
Kanunlar, idari yapiyl dizenleyen vonetmelikler incelenmistir. Yapilan incelemeler
dogrultusunda 2019-2023 stratejik planinin yuratme faaliyetleri yasal mevzuata
uygun gercevede gerceklestirilmistir.

n A Tlet Politilka Rel wi Analizi
2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planr’nin stratejik amac, hedef, performans

gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlaniimistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

- Temel Ust Politika Belgeleri  Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi
Kz-llk:mmﬁ:Pla;lzlan [p : bigef Kamu Kurum ve Kﬁulu@lafuur{ Strate]:l.k hPlanlérl :
Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Orta Vadeli Mali Planlar Ogretmen Strateji Belgesi
Milli Egitim Sura Kararlar: iklim Degisikligi Eylem Plam
Cumhurbagkanlig: Yillik Programi Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plaru
MEB Stratejik Plam Ulusal Girigimeilik Stratejisi ve Eylem Plan
MEM Stratejik Plani 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar: Strateji Belgesi ve Eylem Plaru
Milli Egitim Kalite Cercevesi Kadmun Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plar
Avrupa 2020 Stratejisi Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan
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2.5. Faaliyet Alanlari Ile Urtin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile Grin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3'te yer

almaktadir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/ Uriin Hizmetler

Faaliyet Alan

Egitim-Ogretim Faaliyetleri
Rehberlik Faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Sportif Faaliyetler

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Insan Kaynaklar: Faaliyetleri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler
Olgme Degerlendirme Faaliyetleri

Ogrenme Ortamlarma Yonelik Faaliyetler

Ders Dist Faaliyetler

Uriin/Hizmetler

Oprenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Ogrenci rehberligi

Veli rehberligi

Diger rehberlik faaliyetleri

Faaliyet alanlarinin tespiti

flgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimun saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Faaliyet alanlarmun tespiti

flgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Rehberlik

Yarismalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmast
Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Faaliyet alanlarinin tespiti

Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Merkezi/Mahalli hizmet ici kurs/ seminerlere
katilm

Egitim icerikli toplantilar

Kurum ici ve kurum dis1 personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
s birligi

Toplantilar

Thtiyaglarin ve sorun alanlarmin belirlenmesi
Ihtiyaglarin giderilmesi

Okul ici ve okul dig1 faaliyetler

Rehberlik

Gelisim Degerlendirme toplantilar:
Fiziki kosullarm iyilestirilmesi
Derslik bagma diisen dgrenci sayilart
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri
Okul dig1 8grenme ortamlari

Ders dis1 etkinlikler

Okul-aile is birlikleri
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2.6. Paydag Analizi

Egitim kurumlar, énemli bir dgrenme alanidir. Bu kurumlarin; giivenli olusu,
sosyal-sportif-kiltirel galisma alanlarinin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi,
atolyelerinin, kutuphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarinin var
olusu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde, ogretmenlerin mesleki geligimlerinin artacagdi,
dgrencilerin motivasyon, uyum, akademik basari ve sosyal insan olabilme beceri

streclerini etkili kullanabilecekleri distinulmektedir.

Paydas analizi surecinde Milli Egitim Mudurlogunin teskilat yapisi, ilgili
mevzuatl, hizmet envanteri ve faaliyet alanlari analiz edilerek ic ve dig paydaslar
belirlenmistir. Etki/dnem matrisi kullanilarak paydaglar onceliklendirilmis ve nihai
paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi caligmalarinda
katiimciligi saglamak ve genis kitlelere ulagmak Uzere ic ve dis paydaslara yonelik
anketler gelistiriimistir. Anketlere verilen cevaplarin analiz bulgular raporlastinimistir.
ic ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi agamasinda
GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da sorun alanlari,
hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaglarin belirlenmesi  surecinde

faydalaniimistir.

Okulumuzun 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik Planr’'ni olugtururken
mevcut durum analizini ortaya koyabilmek adina veli ve ogretmenlere yoénelik 26
sorudan olusan bir anket gelistiriimis ve uygulanmistir.13 i¢ paydas, 59 dig paydasin
katildigi ankete verilen cevaplarin yuzdeleri ve frekanslari bulunarak ortaya ¢ikan
tum sonuclar yorumlanmistir. Elde edilen veriler: GZFT analizinin olusturulmasina,

stratejilerin ve performans gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur.
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Veli Anketi

1- ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriigebiliyorum.

59 yanit

2-Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda dgreniyorum.
59 yanit

]

@ Kesinlikle Katiiyorum
@ Kathyorum

& Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

0 Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katlmiyorum

3-Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

59 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihiyorum

2 Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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4-Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
58 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katlmiyorum

)

42.4%

5-Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yéntemler kullanmaktadir.
59 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katilyorum
@ Katimiyorum

44 4%

6-Okulda yabanci kiilere karsi giivenlik dnlemleri alinmaktadir.
59 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katliyorum

i Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katmiyorum

40,7%
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7-Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gériiglerimiz dikkate alinir.

59 yanit

44.1%

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

7 Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

8- E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

59 yanit

@ Kesinlikle Katiiryorum
@ Kathyorum

' Kararsizim

@ Kismen Katihyorum
@ Katimiyorum

9-Gocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlagtigini diiginGyorum.

58 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

' Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katlmiyorum
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10-Okul, teknik arac ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

58 yanit

11-Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
59 yanit

12-Okulun binas! ve diger fiziki mekénlar yeterlidir.
59 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

7 Kararsizim

@ Kismen Katiiyorum
@ Katlmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

< Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

© Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

0 Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katlmiyorum
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13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
59 yanit

@ Kesinlikle Katihyorum
@ Katiliyorum

' Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katlmiyorum

Ogretmen Anketi

1-Okulumuzda alinan kararlar, galiganlarin katihimiyla alinir.
13 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiyorum

7 Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katlmiyorum

»-Kurumdaki tiim duyurular galisanlara zamaninda iletilir.
13 yanit

@ Kesinlikle Katitiyorum
@ Katthyorum

. Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katlmiyorum

30,8%

19



3-Her tiirlii 6dllendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

13 yanit

4-Kendimi, okulun degerli bir Uyesi olarak goririim.
13 yanit

@ Kesinlikle Katihyorum
@ Katiliyorum

' Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

0 Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

5- Gahistigim okul bana kendimi geligtirme imkani tanimaktadir.

13 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

% Kararsizim

@ Kismen Katilyorum
@ Katlmiyorum
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6-Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
13 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

= Kararsizim

@ Kismen Katillyorum
@ Katilmiyorum

7- Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
13 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

0 Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katlmiyorum

8- Okulda 6gretmenler arasinda ayrm yapimamaktadir.
13 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

. Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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9- Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak galigmalar yapmaktadir.
13 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihiyorum

. Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katlmiyorum

46,2%

30,8%

10- Yéneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diigtincelerin Uretiimesini tegvik etmektedir.
13 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

) Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katlmiyorum

11- Yéneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. calisanlarla paylasir.
13 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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12- Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmig yerler yeterlidir.
13 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

76,9% 7 Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katlmiyorum

13- Alanima iligkin yenilik ve geligmeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
13 yanit

@ Kesinlikle Katihyorum
@ Katiliyorum

. Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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Tablo 4. I¢c ve Dis Paydas Analizi

Ml EgifimBelarls
Diizce Milli Egitim Miidirligi
Diger Kurum/Kuruluglar
Valilik
Universite
Giivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma)
Sivil Toplum Kuruluslari (STK)
Veliler
Muhtarlik
Miidiirliige Bagl Diger Okul/Kurumlar
Ogrenciler
Kurum Caliganlar:

* Okul Aile Birligi

2.7. Okul/Kurum Ici Analizi

~ I¢/ns Paydas

Dis Paydas '
Dig Paydag
Dig Paydas
Dis Paydag
Dis Paydas
Dis Paydag
Dis Paydag
Dis Paydas
Dig Paydag
DisPaydag
i Paydas

I¢ Paydas

| ic; Paydas

Onem
Derecesi

5

5

5

- Bt
Derecesi

5

5

4

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari kapsaminda analiz calismalari

odak bir grupla gerceklestiriimistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, éneri ve

degerlendirmeler agagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar éncelik sirasina gore

asagida siralanmistir;

1- Kurum igi iklim
2
3

Caliganlarin motivasyonu

[]

Kurumsal degerler

»
¥

Kurum ici iletigim

(@]
[

6- Bilgi paylagimi ve birimler arasi koordinasyon,

Calisanlarin guclendirilmesi ve karar alma streglerine etkin katilimlari,

Gergeklestirilen analizlere gére kurumun gliglu oldugu alanlar dncelik

sirasina gore:

1- Kurum caliganlari arasindaki is birligi
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2

Guglt bir AR-GE alt yapisi

Ogretmenlerin proje hazirlama sureglerine katilimlar

w
1

4- Yoneticilerin katiimeiligr desteklemeleri

(@)}
1

Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

2.7.1. Tegkilat Yapis:

Ad1 Soyadi
Okul Miidiirii
Fatma KAHVECI
Adi Soyadi
Miidiir Yrd.

Ayla YILMAZ
Ogretmenler
Esra AYDOGDU
Esra Umran OZTURK
Fatma SAVCI YILMAZ
Gozde OZCAN MENTESE
Giiler SAHIN
Giilsiim UZER
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2.7.2. Insan Kaynaklar:

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilim

Caligan Unvani Gorevleri
Okul /Kurum Miidiirt Yénetmelikteki Gorevler
Miidiir Yardimcisi Yénetmelikteki Gorevler
Ogretmenler Yonetmelikteki Gorevler
Yardimci Hizmetler Personeli Yonetmelikteki Gorevler

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Suresine iliskin Bilgiler

Hizmet Stiresi Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0
5-6 Yil 0
7-10 1
10... Uzeri 1

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirktilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan  Yil Icerisinde Okul/Kurumda Goreve Baslayan
Yonetici Sayis1 Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
2 2

Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet Igi Programlari

Adi Soyadi Gorevi 2023 Yilinda 2023 Yilinda
Katildig: Mahalli Katildig1 Merkezi
Hizmet Ici Hizmet Ici
Kurs/Seminer Sayis1  Kurs/Seminer Sayist
Miidiir 0 1
Miidiir Yrd. 1 4
Toplam

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Streleri (An ltibariyla)

Hizmet Siiresi Kadmn Erkek TOPLAM
1-3 Yil

4-6 Y1l

7-10 Y1l 2

11-15 Yil 4

16-20 Yil

20 ve tizeri
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Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyon Say1st

Y1l icerisinde Ayrilan Ogretmen Says1 | Yil icerisinde Goreve Baslayan Ogretmen

Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 2 2 1
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet lgi Egitim Programlari
2023 Yihinda Katildigr 2023 Yilinda Katildig:
Adi Soyadi Mahalli Hizmet I¢i Merkezi Hizmet I¢i
Kurs/Seminer Sayist ~ Kurs/Seminer Sayisi
Esra AYDOGDU 1 4
Esra Umran OZTURK 2 /7
Fatma SAVCI YILMAZ 2 5
Gozde OZCAN MENTESE 5
Giiler SAHIN 3
Giilsiim UZER 11

Toplam 5 35

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/ Yardimc1 Hizmetler Personel Sayist

Gorevi Erkek Kadin
Memur - -
Yardime1 Hizmetler Personeli 3
Toplam 3

Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Goriisme Yapilan Ogretmen Sayisi

Goriigme Yapilan Ogrenci Say1st
Yonelik Gerceklestirilen Toplantt

Sayis1

Yonelik Gerceklestirilen Toplanti

Goriigme Yapilan Veli Sayisi
Sayist

Rehberlikle flgili Ogrencilere

Danigsman Sayisi

Sayis1

= Psikolojik Darugsman Norm Sayisi
Gorev Yapan Psikolojik Danigman

o Ihtiyag Duyulan Psikolojik
o Goriisme Odasi Sayis1

B
o
—t
[an]
(]
(=)

w Rehberlikle Tlgili Ogretmenlere

-
—

s« Rehberlikle Tlgili Velilere Yonelik
Gerceklestirilen Toplanti Sayisi
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2.7.3. Teknolojik Diizey
Bu bolimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iligkin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 14. Teknolojik Arag-Gereg Durumu

s ~ Intiyaclar  Intiyaclar
Alalli Tahta Say1éi ' ”'0 5  Yazia Saylsl i e :
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 4 0 Fotokopi Makinasi Sayist 3 2
Tasmnabilir Bilgisayar 6 4 TV Sayist 5 2
Sayisi
Projeksiyon Sayist 2 3 Internet Baglant1 Hiz1 16 1000
Mbps  Mbps

Tablo 15. Fiziki Mekén Durumu

Ogretmen Calisma Odast % VAR gtﬁg’TURULMALImR_

Rehberlik Servisi * VAR gtﬁlngULMALIDIR.

Ekipman Odast # VAR

Kullanilan Derslik Sayist 5 YOK

Kitiphane # YOK

Cok Amacli Salon % VAR

Fen Laboratuvari ® YOK

Bilgisayar Laboratuvari * YOK

Resim/Miizik Atolyesi * YOK

Beceri Atolyesi * YOK

Pansiyon s YOK

Spor Salonu % VAR
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Bu boliimde okulumuzun mali kaynaklar1 belirtilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 442.150,00 500.000,00 550.000,00 600.000,00 650.000,00
Okul Aile Birligi 31.400 35.000 40.000 45.000 50.000
TOPLAM 473.550,00 535.000,00 590.000,00 645.000,00 700.000,00

Tablo 17. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter
temizlik, giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb.
giderleri
Onarm Okul/kurum binasi ve tesisatlarryla ilgili her
tiirlii kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alim1
Diger Yasal Giderler Banka Komisyon Giderleri
Kartasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Diger Mal ve Malzeme Alimlar: Her Tiirlit Okul Thtiyact
Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu
Yillar 2021 2022 2023
Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik 7.876,75 7.876,75 - - - -
Diger Bakim ve Onarmm Giderleri 9.740,71  9.740,71 13.726,42 13.726,42 13.279,04 13.279,04
Yiyecek Alimlars 1692443  16.924,43 46.025,28 49.025,28 23.400,21 23.400,21
Diger Giderler 4901,40 4.901,40 2.850,39 2.850,39 50.427,53  50.427,53
Diger Mal ve Malzeme Alimlar1 743,00 743,00 - - 20.821,30  20.821,30
Diger Yasal Giderler 47,32 47,32 50,61 50,61 42,52 42,52
Kartasiye 3.300,18 3.300,18 - - - -
Temizlik Hizmet Alm Giderleri 7142200 7142200 243.117,38 243.117,38 162.789 162.789
TOPLAM 114.955,79 114.955,79 308.770,08 308.770,08 270.759,60 270.759,60
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Tablo 19. Yillara Gore C)grenci Sayilar1

2021-2022 2022-2023 2023-2024
K E K E K E
82 103 73 82 103 81
185 155 184
Tablo 20. Yillara Gore Yapilan Gezi Inceleme Faaliyetleri Sayist
2021-2022 2022-2023 2023-2024
3 4 4
Tablo 21. Yillara Gére Sinif Suba Basina Diigen Ogrenci Sayisi
2021-2022 2022-2023 2023-2024
3 4 44|55 |53 |4}4|5]5|5}]5]3|3|4|4]4)]|4 5 515]|5
A A Blcla|B|Ccla|A|B|A]IB|CID|A]|B|JA|IB|C|D A BlIC|D
29 | 23 | 32| 24| 26|27 2426|2427 26} 19|18 |13 |24 | 16|18 15|23 [20] 16 |15]20 |17

Tablo 22. Yillara Gére Okul/Kurumda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetlerin Sayis:

2021-2022

2022-2023

2023-2024

0

4

5

Tablo 23. Yillara Gore Rehberlik Hizmetlerinden Yararlanan Ogrenci Sayis1 Ve

Diger Faaliyetleri
2021-2022 2022-2023 2023-2024
185 155 184
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Tablo 24. Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Brans1 Norm Meveut Ihtiyag Sozlesmeli Fazla

1 Midiir 1 1 - - -

2 Midiir Yardimeist 1 1 - -

3 Rehber Ogretmen 1 1 - -

4 Ana Smift 10 5 5 - -
TOPLAM 13 8 5 -

Tablo 25. Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL

Ogrenci say1s1

Toplam Ggretmen Toplam &grenci QOgretmen bagina
sayist say1sl diisen dgrenci sayisi
Kiz Erkek
6 103 81 184 15-25

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler
degerlendirilmigtir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek énemli ve hemen harekete
gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktérlerin, olumlu veya olumsuz Kimleri
etkiledigini ortaya ¢ikarmak igin yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi,
politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktérlerin incelenerek 6nemli ve hemen
harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya
olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya gikarmak igin yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik,
sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan  korunmak,
avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya cgaligmaktir. Okulumuz politik, ekonomik,
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sosyal ve teknolojik alanlardaki gevre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin
okulun gelisimine nasil katki sadlayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini
belirlenmistir. Bu degigkenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir
firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan
degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler géz éniinde
bulundurulmustur. Sosyal faktérler gevrenin sosyokdltirel degerleri ve tutumlari ile
ilgilidir. Bu deger ve tutumlar okulumuzun calisanlar ve hizmet sundugu kesimler
acisindan onemlidir. Cinki bu konular &rgutun stratejik hedeflerini, amaglarini
etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal agidan gevre
analizi yapilirken kurumun bulundugu gevredeki yasant bigimi, halkin kulttrel dizeyi,
toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum acgisindan bir
firsat mi yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli
gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi ginimuz haberlesme araclari
cevrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklari yaninda, yazili
haberlesmenin ifade glgluklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylan goérerek
aninda izleyebilme olasiigini gergeklestirmis bulunmaktadir. Herhangi bir haber,
mesaj veya 6nemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gecirmeksizin gok
cabuk ulasmakta; dinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim
transferi gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve distnsel alanlarda
meydana gelen gelismelerin iyi veya kotl sonuglariyla batin diinyaya yaylimasini
saglamaktadir. Béylece, dunyada kisiler arasi iligkilerde oldugu kadar, grup ve
uluslararasi iliskilerde de sosyokiiltirel yénden hizli degisimler meydana gelmektedir.
Bilimsel, teknik ve dustnsel degisimler, egitim ve ogretim alanindaki sistem ve
yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.

Tablo 26. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

® Kalkinma Plani ve Orta Vadeli ® Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin

Program,

® Bakanlik, il ve ilge stratejik
planlarinin incelenmesi,

® Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
@ Olusturulmasi gereken kurul ve
komisyonlar,

® Okul/kurum gevresindeki politik
durum.

genel gelir durumu,

® I5 kapasitesi,

@ Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

@ Tasarruf saglama imkanlari,

® issizlik durumu,

® Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,
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® Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
@ Kariyer beklentileri, @ Okul/ kurumun teknoloji kullanim
® Ailelerin ve dgrencilerin durumu
bilinclenmeleri, ® e- Devlet uygulamalari,
® Aile yapisindaki degismeler (genis | ® Dijital Platformlar tizerinden
aileden cekirdek aileye gecis, erken uzaktan egitim imkénlars,
yasta evlenme vs.), ® Okul/kurumun sahip olmadig:
® Niifus artig, teknolojik araclar
® Gog, ® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
® Niifusun yas gruplarina gore kullamim kapasiteleri,
dagilimu, @ Personelin ve dgrencilerin sahip

@ Hayat beklentilerindeki degisimler | oldufu teknolojik araclar,

(Hizli para kazanma hirsy, litks yasama | ® Teknoloji alanindaki geligmeler
diiskiinliik, kirsal alanda kentsel ® Teknolojinin egitimde kullanimu
yasam),

® Beslenme aligkanliklari,

® Degerler, mesleki etik kurallar vb.

Cevresel Etkenler

® Hava ve su kirlenmesi,

® Toprak yapisi,

@ Bitki Ortiisti,

® Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan caligmalar,

® Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

® Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

O

2.9. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi
kapsamunda kullarulan temel yéntemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek igin genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile

okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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Giiclii Yonler
Sosyal, é‘pwortif ve kitltiirel etkinliklere yiiksek talep olmast
Yerel ve ulusal projelere katilim oramndaki artig
Ogrenci bastna okunan kitap sayisirun yiiksek olmas
Okulda devamsizlik oraninin diisiik olmast
Okula hayirsever desteginin istenilen diizeyde olmast
Aile-okul ig birliginin giiclit olmast
Koklii bir kurum kiiltiiriine sahip olunmast
Ekip ruhuyla tiim caligmalarin gerceklestirilmesi
Proje tabanl caligmalarin ytriitiilmesi
Yénetici ve dgretmenlerin mesleki yeterliliklerinin tist diizeyde olmasi
Yo6netici-dgretmen-6grenci ve veli iletisiminin giiclii olmasi
I¢ ve dis paydaglarla is birlikgi faaliyetlerin yiiksek diizeyde olmasi
Sosyal etkinliklere elverisli mekéanlarin olmast

Ders ici ve ders dig: etkinliklere katilim oraninin yitksek olusu
Zayif Yonler

internetin 6grenci-1e'r' {izerindeki olumsuz etkileri
Velilerin egitim siirecine siirekli miidahale etmeleri
Sportif faaliyetler icin yeterli diizeyde bir alana sahip olunmamast

Okullara gonderilen temizlik personeli sayisinn yetersiz olusu

Firsatlar

""Bakaﬁl‘lgm egitim alaninda gerc;eklegtirdigi yenilikéi gahg,'rﬁélainl% §

Ogretmen ve yoneticilerin mesleki geligimlerine yonelik diizenlenen hizmet ici
kurs/seminer sayisinin yeterli diizeyde olmasi

[limizde kokli bir tiniversitenin varolusu

flimizin manevi ve kiiltiirel zenginliklere sahip olmasi

Milli Egitim Midiirligiiniin projelerden sagladig: fon kaynaklarimin yiiksek dtizeyde
olmasi

Egitimde firsat esitliginin saglanmasi
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Egitime ayrilan kaynak miktarinin yiiksek olusu

Doga ve gevre bilincine sahip vatandas orammun yiiksek olmast

{limizin kalkinmada 6ncelikli iller arasinda yer aliyor olmast

[limizde geng niifusun fazla olusu

Yerel medyanin egitim galismalarina destek veriyor olmasi

[limizin cografik konumunun gevre illere gtre avantajli bir konumda olmas:

il geneli yiiksek lisans ve doktora mezunu birey sayismn yiiksek olmast

Tehditler

Teknolojinin huzl gelighésiﬂe birlikte yerﬂ iiretilen cihaz ve makinelerin yiiksek
maliyeti

Kitle iletisim araclarinin 6grenciler izerindeki olumsuz etkileri

ilin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz gog almas:

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar

Mevzuat degisiklikleri

Okul gevresi giivenligi

ilin deprem bolgesinde yer aliyor olmast

Toplumsal yap1 bozukluklari

Hayrsever desteklerinin istenilen diizeyde olmamasi

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlart onceki bolumlerde verilen durum analizi
asamalarinda ¢zet ifadelerden olugsmaktadir. intiyaglar ise bu tespitler ve sorun
alanlarl dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini ortaya
koymaktadir. Elde edilen durum analizi verileri sonucunda, paydaslara yoénelik
rehberlik ve yonlendirme konularinda galismalara ihtiyag duyuldugu gortlmuastar. Bu
kapsamda etkili bir rehberlik yonlendirme sireci yonetildigi takdirde eksikliklerin
biyilk oranda disiise gececedi 6n goérilmektedir. Kisisel gelisime odakli belli basl
egitim ve rehberlik faaliyetlerinin de tim paydaslan gelistirecegi kanaatine variimistir.
61 Durum analizinde yer alan her bir bélimde yapilan analizler sonucunda ortaya
konan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak Bagkent Universitesi Avni Akyol Umit
Vakfi Anaokulu 2024-2028 stratejik planinin mimarisi olusturulmustur. Tespitler ve
sorun alanlarl énceki bolimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne c¢ikan,
durum analizini dzetleyebilecek turde ifadelerden olugmaktadir. Ihtiyaglar ise bu
tespitler ve sorun alanlari dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclar ve gelisim
alanlarini ortaya koymaktadir.
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Tablo 27. Tespit ve Ihtiyaglar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1 Tespitler/Sorunlar Ihtiyaclar
2019 - 2023 Stratejik Planinm Uygulanari performans Idari birim odalarmn
Degerlendirilmesi gostergeleri incelendiginde | yapilmasi,
teknolojik alt yap1 ve Sinuf materyal ve donanim
materyal ihtiyacinmn acisindan yenilenmesi
karsilanamadig1, bahge-siif | Cok amacli salon, agik hava
alanlarin fiziksel yetersizligi | alani, spor salonu gibi
alanlarin olusturulmasi
Paydas Analizi Paydaglarimiza (velilerimiz) | Elde ettigimiz verilerle
yonelttigimiz okuldncesi egitimde
faaliyetlerimize yonelik kalitenin ve farkindalign
verilerin toplanmasi artirilmasi
Insan Kaynaklar Yetkinlik | Kurum 6gretmenlerinin Kurum personelinin
Analizi hizmet ici egitimlerde yer yenilik¢i yaklagimlari ve
almamasi giincel uygulamalari
yakindan takip edebilmesi
Kurum Kiltiirit Analizi Kurum kiiltiirii analizlerine | Kurum personeli icin sosyal
gbre okulumuzun giiclii kiiltiirel etkinliklere daha
oldugu alanlar arasmda fazla yer verilmesi (gezi,
calisanlarin is birligi ve ekip | piknik ve cesitli
caligmasia onem vermesi organizasyonlar)
gelmektedir.
Fiziki Kaynak Analiz Okul bahge ve siniflarimizin | Okulumuzun akademik,
fiziksel yetersizlikleri fiziksel ve sosyal faaliyet
alanlarma iliskin
Rehberlik odast ve imkanlarmun genisletilmesi
dgretmenler odasmin
olmamasi
Okul malzemeleri igin depo
alanmin olmamast
Teknoloji ve Biligim Okulumuz teknolojik alt Kurum bazli her sinufa akill
Altyapis1 Analizi yapisal olarak destek tahta, yazici, bilgisayar vb.
saglayacak arac ve gereg arag ve gereglerin temin
ihtiyaglarmin olmasi edilmesi
MEB a§ sisteminin hiz ve
ulasilabilirlik noktasinda
eksikliklerinin olmast
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BOLUM III

Gelecege Bakis



3. MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER
Okul Mudurlagumuzin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda &gretmenlerimiz, &grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gérusler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Ust kuruluna
sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.
3.1. MISYON
Turk Milli Egitiminin amaglar dogrultusunda hayati okula, okulu da hayata
taglyabilen egitim kurumlarinda, ¢agin getirdigi yeniliklere acik, tum farkliliklara
sayg! duyan bir anlayisla saglikli, mutlu, nitelikli milli ve manevi degerlerle donanmisg
bireylerin yetismesine ortam ve imkan saglamaktir.

Oz disiplini ve benlik saygisi geligmis, toplumda birey olarak yer aldiginin
farkinda olan, paylagimei, kendini ifade edebilen, sorumluluk sahibi, kendi haklarini
korurken baskalarinin haklarina da saygi gosteren, gelenek ve goreneklerimize
duyarli, dogayi koruyan, Atatirk ilke ve devrimlerine bagli bireyler yetistirmek.

3.2. VIZYON

Cocuklarin gelisim duzeyleri, ilgi alanlari ve ihtiyaglarina gore hazirlanan
egitim programi, bilimsel bilgiyi 6n plana gikaran, sanatsal ve ktlturel etkinliklere
&nem veren, yaraticiligi destekleyen egitim anlayisi ve aile katiimina olan destedi ile
ulusal duizeyde bilinen ve tercih edilen bir kurum olmaktr.

()
P

3.3. TEMEL DEGERLERIMIZ

T

* Firsat Esitligi ve Kapsayicilik

e Tiim Degerlere ve Cevreye Duyarlilik

* Kiiltiir ve Sanata Duyarlilik

 Ahlaki ve Dini Degerlere Baglilik

 Adil ve Hukuka Bagli Olmak

e Seffaf, Tarafsiz ve Hesap Verebilir Olmak
* Vatanperverlik

 Sorumluluk Sahibi Olmak

e Katilimc: Olmak

e Liyakat
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BOLUM IV

Amag, Hedef Ve Stratejilerin Belirlenmesi
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LiSKIN MIMARI

Tablo 28. Amag ve Hedefler

Amac 1 Okulumuzda egitime erisimin ulasilabilir oldugu ve veli katilimi saglayan
etkin bir yonetim yapisi kurmak.

Hedef 1.1 Okul 6ncesi egitim desteklenerek erigim imkanlar: artirlacaktir.
Hedef 1.2 Veli katilim oraninu arttiracak etkinlikler diizenlenecektir.

Amag 2 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda kurumsal kapasitesini arttirmak

Hedef 2.1 Kurumun fiziksel kapasitesi arttirmak igin gesitli onarimlar yapilacaktir.
Hedef 2.2 Kurumun nitelikli personel ihtiyacimn kargilanmast icin hizmet ici
egitimler verilecektir.

Hedef 2.3 Kurumun teknolojik alt yapisini destekleyici caligmalar yapilacaktir.

AR A ITODTDIDD CACTEDOE VE QTRATE "r_;- w T IR ) L |
AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRAT EJILERIN BELIRLENME iS1

Tablo 29. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

Okulumuzda egitime erisimin ulasilabilir oldugu ve veli katilim1
saglayan etkin bir yonetim yapist kurmak.

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erigim imkanlar: artirilacaktir.

Performans Hedefe Baslangi¢ . izleme Rapor
i ; Eap T 2 & 5
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 | 2026 | 2027 | /2028 Sikligi Sikhg

PG 1.1.1 E okul
sistemine diisen
ogrencilerin kayit
sayisl

80 184 190 | 195 | 200 | 205 |210 |6ay 6 ay

PG 1.1.2 Alan
taramasi ile
kaydedilen 6grenci
sayisl

20 15 20 |25 30 |35 |40 |6ay 6 ay

Koordinatér Birim | Okul miidiirii, miidiir yardimcisi

is Birligi Yapilacak

S Okuloncesi 6gretmenleri, rehber &gretmeni, Okul-aile birligi

Alan taramas! icin adres bilgisi yetersiz 8grencilere ulasma giigliigii
Riskler Giivenlik

S$1.1.1.0kuldncesi egitime erismek i¢in okulda alan tespit komisyonu

Stratejiler
J olusturulacaktir.
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S1.1.2.Devamsiz dgrencilerin takibi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

E okul sistemine diisen aday kayit 6grenci listesi

Tespitler Alan taramasi sonuglari
itivaciar Muhtarliktan alinacak adres kayut listeleri
Okulumuzda egitime erisimin ulagilabilir oldugu ve veli katilimu
saglayan etkin bir yénetim yapisi kurmak.
Okulumuzda veli katiim oranin arttiracak etkinlikler
diizenlenecektir.
Performans Hedefe Baslangig j ; izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri AP el ..2027 =ped Sikligi Sikhigi
PG1.2.1
Okulumuzda yapilan
okul aile birlii 50 12 12 12 12 12 12 6 Ay 6 ay
toplanti sayisi
PG 1.2.2
Okulumuzda yapilan 50 159 165 | 170 | 175 | 180 | 185 | 6 Ay 6 ay
aile katihmi sayisi

Koordinator Birim

Okul miidiirti, miidiir yardimcisi

is Birligi Yapilacak
Birimler

Okuldncesi dgretmenleri, rehber dgretmeni, Okul-aile birligi

Velinin okul i¢i etkinliklere katilim gostermedeki isteksizligi

Riskler Zaman yonetimi
Ailelerin okul ziyareti sirasinda kargilasilan giivenlik sorunlari
S.1.2.1. Okul aile birligi ve veli toplant: sayilan arttirilacaktir.
! S.1.2.2. Bireysel veli goriigmeleri arttirilacaktir.
Stratejiler

S.1.2.3. Veliyi egitim &gretim stirecine dahil edecek etkinlikler
diizenlenecektir. (senlik, sergi, sunum vb.)

Maliyet Tahmini

Tespitler

Aile katilim etkinlikleri sonrasinda yapilan degerlendirme sonuglari
Okul aile birligi tutanaklari

ihtiyaglar

Aile iletisim bilgileri
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Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda kurumsal kapasitesini
arttirmak

Kurumun fiziksel kapasitesini arttirmak igin gesitli onarimlar
yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme
Siklig

Hedefe
Etkisi (%)

Rapor
Siklig

Baslangig

Degeri o

2024 | 2025 | 2026 | 2027

PG 2.1.1 Okulda veya
sinifta iyilestirilen fiziki
mekan sayisi

40 7 7 8 8 9 9 6ay |6ay

PG 2.1.2 Okulda
diizenleme yapilan idari
birim ve rehberlik birim
sayisi

40 2 3 3 3 3 3 6ay |6ay

PG 2.1.3 Fiziki
iyilestiremeye yonelik
kurum ve kuruluslarla
yapilan isbirligi sayis|

20

(%]
LI
I~
ELN
wn
W

6ay |6ay

Koordinator Birim

Okul miidiirii, mudiir yardimeisi

is Birligi Yapilacak

Okuléncesi dgretmenleri, rehber $gretmeni, Okul-aile birligi

Birimler
Fiziki diizenlemeler i¢in maliyetlerin yliksek olmasi

Riskler Okul bahgesinin kii¢iik olmasi
Binanin mimari yapisimin yenilik yapilmasina uygun olmamasi
S.2.2.1 Fiziki mekanlarim iyilestirilmesi i¢in bakanlik, 1 MEM ve
hayirseverlerle igbirligi yapilacaktir.

Stratejiler $.2.2.2 Okul aile birligi ile maddi destek saglamak i¢in ¢aligmalar

arttirilacaktir.

Maliyet Tahmini

200.000 TL

Tespitler

Siniflarin fiziki yetersizlikleri
Okul bahgesinin kii¢tikltigi
Okul bina ici boliimlerin yetersizligi

ihtiyaclar

Maddi destek

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda kurumsal kapasitesini
arttirmak

Kurumun nitelikli personel ihtiyacimin kargilanmasi icin hizmet
ici egitimler verilecektir.

MR . | Hedefe | Baglangic : izleme | Rapor
P. 1
erformans Gostergeleri Etkisi (%) Beerl 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Siklig1 sikhig1
PG 2.2.1 Ogretmenlerin
hizmet ici egitimlere
ek e 100 10 10 15 | 20 | 25 | 30 | 6Ay | 6Ay
arttirmak

Koordinatér Birim

Okul midiirti, miidiir yardimeisi
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is Birligi Yapilacak
Birimler

Okuloncesi 6gretmenleri, rehber dgretmeni, Okul-aile birligi

Riskler

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlere goniillii olmayis
Hizmet ici egitim programlarinin planlanma zamanlar

Stratejiler

S.2.2.1.Hizmet ici egitimlerin sayisini arttirmak i¢in 6gretmenlere
liderlik yapilacaktir.
S.2.2.2 Hizmet ici egitim alan personelin deneyimlerinden
faydalanilacaktir.

Maliyet Tahmini

0

Tespitler

Hizmet i¢i egitime katilimin az olmasi

ihtiyaglar Ogretmenlerin motivasyon ihtiyaci
Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda kurumsal kapasitesini arttirmak
Kurumun teknolojik alt yapisiu destekleyici alismalar yapilacaktir.
Performans Hedefe Baslangic izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2022025420 Sikhigi Sikligi
PG 2.3.1 Akalh
ti 40 0 5 5 6 |6 7 6 Ay 6 Ay
PG 2.3.2 Yazcl 30 ) 3 3 5 5 7 6 Ay 6 Ay
SEYISI
PG 2.3.3
Bilgisayar sayis| 30 3 3 5 5 5 5 6 Ay 6 Ay
;;?;‘dinator Okul miidiirii, midiir yardimeisi
is Birligi
Yapilacak Okuléncesi 6gretmenleri, rehber 6gretmeni, Okul-aile birligi
Bi_rimler
Riskler Teknolojik arag gereg kullanim yetersizlikleri
S.2.3.1.Akill tahta icin sinif sayis1 kadar bakanliga denek talebi
yapilacaktir.
Stratejiler

S.2.3.2.Her simf icin renkli yazic1 bakanliktan talep edilecektir.

Maliyet Tahmini

300000 TL

Tespitler

Simiflarda akilh tahta olmasi okuldncesi egitimde 6gretmen 6grenci
teknolojik arag gereglerden faydalanacaktir.

ihtiyaglar

Bakanlik tarafindan gerekli 6denekler

Okul aile birligi maddi destek
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4.5, ?v’ialiyeﬂe.n&irme

Baskent Universitesi Avni Akyol Umit Vakfi Anaokulu olarak 2024-2028 Stratejik
Plan’'nin maliyetlendirimesi strecindeki hesaplamalar; stratejik amag, hedef ve
stratejilerin gerektirdigi harcamalarin ortaya konulmasidir.

Planda yer alan stratejiler, durum analizi ¢aligmalari sonuglari ve ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilerek maliyetleri ortaya gikariimig, ve stratejik plan maliyeti
belirlenmistir.

Baskent Universitesi Avni Akyol Umit Vakfi Anaokulu olarak stratejik planinda iki
amac ve bes hedef bulunmaktadir. Kurumun maliyet programini planlarken Amag 2
deki hedeflere iliskin bes yillik tahmini bitce dagiimlar asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 30. Amag ve Hedef Maliyetleri

AMAC VE | 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
HEDEFLER MALIYET
Amacg1 0 0 0 0 0 0

Amag2 500000 | 600000 700000 | 800000 900000 3500000

Hedef2.1 200000 | 250000 300000 | 350000 400000 1500000

Hedef2.3 300000 350000 400000 450000 500000 2000000
AMAQ 500000 600000 700000 800000 900000 3500000
TOPLAM

Genel 100000 120000 140000 | 160000 180000 700000
Yonetim

Giderleri

Toplam 600000 720000 840000 | 960000 1080000 4200000
Kaynak

Tabloda gorilecedi tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artigtan
hareketle hazirlanan bes, yillik maliyetlendirme sonucunda Bagkent Universitesi Avni
Akyol Umit Vakfi Anaokulu tahmini olarak 3.500.000 TL'lik bir harcama yapacad|
dngorilmektedir.

44




BOLUM V

iZLEME VE DEGERLENDIRME
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izleme ve degerlendirme streci kurumsal 6grenmeyi buna bagl olarak da
faaliyetlerin strekli olarak iyilestiriimesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri
sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gegirilir, hedeflenen
ve ulasilan sonuglar kargilastirilir. Bu kargilastirmalar sonucunda da gerekli gorilen
durumlarda stratejik planin gincellemesi karari verilebilir.

izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama
éncesi ve uygulama sirasinda slrekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin
toplandigi ve analiz edildigi tekrarli bir stregtir. Performans gostergeleri araciligiyla
amag¢ ve hedeflerin gergeklesme sonuglarinin belirli - bir siklikla izlenmesi ve
belilenen dénemler itibaryla raporlanarak yoneticilerin  degerlendiriimesine
sunulmasi izleme faaliyetlerini olugturur.

izleme ve degerlendirme siirecinde yapiimasi gereken hususlara bu boélumde yer
verilmelidir. izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve kisiler ile strece iligkin
takvim belirtiimelidir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait
performans gostergelerinin performans dizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagiimadiginin analizi yapilr.
Hedeflenen degere ulasiimasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar
degerlendirilir. Hedeflenen degerlere ulagiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca
yer verilir.

Okullar igin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26'da drneklendiriimis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim dénemi sonunda bir
kere olacak sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda
ulasildig! ve buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kimalatif olarak
belilenmemesi durumunda hedef performansinin  hesaplanmasinda izleme
dénemindeki yil sonu hedeflenen deger ile izleme dénemindeki gerceklestirme
degerinin kimulatif degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100'G asabilir ancak hedef performansinin
dlctimiinde bu deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin
dogru hesaplanmasi saglanir.

Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin
dlcimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru
hesaplanmasi saglanir.
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6. Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler
Tablo 31. izleme ve Degerlendirme
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Baskent Universitesi Avni Akyol Umit Vakfi Anaokulu Midiirligi

Strateji Gelistirme Kurulu

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince Onikinci Kalkinma
Plani, Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plam, Diizce I1 Milli Egitim Mudirltigi

2024-2028 Stratejik Plami ve diger ist politika belgeleri esas almnarak midiirliglimiizee

belirlenen temel politika, éncelik ve ilkeler gergevesinde katilimer yontemlerle hazirlanan

Bagskent Universitesi Avni Akyol Umit Vakfi Anaokulu Miidurlugi 2024-2028 Stratejik Plam

tarafimizca uygun goriilmiigtiir.

S.NO | Adi Soyadi Unvani-Gorevi Gorev Yeri Imza
1 Fatma KAHVECI MUDUR Baskent Universitesi Avni
Akyol Umit Vakfi Anaokulu——- i
2 Ayla YILMAZ MUDUR YARD. Baskent Universitesi Avni
Akyol Umit Vakfi Anaokulu
3 Esra Umran OZTURK OGRETMEN Baskent Universitesi Avni %@/g
Akyol Umit Vakfi Anaokulu 4
4 Selver TOPAL OKU AILE BIR. \
BASKANI {//7;4
5 Hiilya YAMALI OKUL AILE Iy
KURULUNDAN ¢ o S
BIR UYE




Baskent Universitesi Avni Akyol Umit Vakfi Anaokulu Miidiirliigii

Stratejik Planlama Ekibi

Baskent Universitesi Avni Akyol Umit Vakfi Anaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plani okulumuz/ kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanmig olup, merkez

miidiirliigimiiziin amag, hedef ve faaliyetlerine uygun olarak hazirlanmigtir.

S.NO Ad1 Soyadi Unvani-Gérevi Goérev Yeri Imza
1 Ayla YILMAZ MUDUR Baskent
YARD. Universitesi Avni
Akyol Umit Vakfi
Anaokulu
2 Giiler SAHIN OGRETMEN | Baskent
Universitesi Avni -
Akyol Umit Vakfi
Anaokulu
3 Giilstim UZER OGRETMEN | Baskent
Universitesi Avni 3
Akyol Umit Vakfi
Anaokulu
= Ozkan SUN VELI 4 ) s




